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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Vấn đề quyết định thành công của một nền giáo dục là đội ngũ giáo viên, với cốt 

lõi là chính sách tạo động lực để huy động sự nỗ lực, không ngừng nâng cao chất lượng 

làm việc của đội ngũ giáo viên. Tại Hội nghị lần thứ 2, Ban chấp hành Trung ương 

Đảng khóa VIII khẳng định: “Để nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo thì giải pháp 

có tính quyết định là xây dựng phát triển đội ngũ nhà giáo” [1]. 

Để nâng cao chất lượng giáo dục thì đội ngũ giáo viên có vai trò quyết định, chất 

lượng giáo viên tốt thì chất lượng giáo dục mới tốt. Trường có nhiều giáo viên giỏi thì 

mới có nhiều lớp đạt chất lượng cao. Có đội ngũ cốt cán giỏi nhưng điều hành như thế 

nào để họ tận tâm với nghề có trách nhiệm cao với tập thể. Vai trò đội ngũ giáo viên là 

cực kỳ quan trọng. Muốn chỉ đạo, điều hành để họ tận tâm, tâm huyết với nghề, với 

ngành đòi hỏi người lãnh đạo, người quản lý phải có những giải pháp hợp lý nhằm tạo 

động lực dạy học cho họ để nâng cao chất lượng giáo dục. Mặc dù chất lượng giáo dục 

đã đạt được những thành tựu nhất định, đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý đã có 

những chuyển biến thay đổi cả lượng và chất. Nhưng vẫn chưa đáp ứng được nhu cầu 

của xã hội, chưa đáp ứng được đòi hỏi của sự nghiệp Hiện đại hóa - Công nghiệp hóa, 

còn bộc lộ những hạn chế, bất cập. 

Trong hệ thông giáo dục quốc dân của ta, giáo dục bậc tiểu học có một ý nghĩa 

vô cùng quan trọng bởi đây là bậc đầu tiên trong các bậc của giáo dục phổ thông.Giáo 

viên tiểu học là người tác động trực tiếp vào quá trình lĩnh hội tri thức và phát triển kỹ 

năng, nhân cách học sinh tiểu học. Vì vậy tạo động lực cho giáo viên bậc tiểu học là 

việc làm cấp thiết, đặc biệt là đối với các huyện miền núi nói chung và huyện Trùng 

Khánh nói riêng. 

Trùng Khánh là một huyện miền núi có địa hình phức tạp, núi non hiểm trở, có 

chung biên giới với Trung Quốc, cơ sở hạ tầng chưa được đầu tư nhiều, giao thông đi 

lại khó khăn, là một huyện nghèo với ba dân tộc là Tày, Nùng, Kinh, chủ yếu là Tày, 

Nùng do đó ảnh hưởng hạn chế nhiều trong giao tiếp. Trình độ dân trí thấp. Day học ở 

vùng sâu, vùng xa, ở những xã đặc biệt khó khăn cùng với địa hình giao thông đi lại 

như vậy làm cho giáo viên giảm động lực và giảm hăng say, hứng thú trong giảng dạy, 

gây ảnh hưởng lớn đến chất lượng giáo viên cũng như chất lượng giáo dục ở địa 

phương. Nguyên nhân là do Phòng Giáo dục và Đào tạo cũng như Ban giám hiệu các 


